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~ xiste a nivel mundial um cresci-
=== mento extraordindrio pela procura
e de técnicas de gestdo ageis. Mui-
tas vezes associado a desenvolvimento de
software, o Agile é um conjunto de valores
e principios, uma forma de estar e de pen-
sar, aplicavel a qualquer empresa ou pes-
soa em qualquer setor de atividade.

No entanto, muitas empresas e pessoas
falham na sua implementacgdo. Agile é, de
facto, muito simples de compreender, pois
sdo somente 4 valores e 12 principios, mas
alguns desses principios sdo um choque
para o “status quo” instalado na gestdo de
empresas de pequena e média dimensdo.
De entre os constrangimentos temos os
seguintes principios:

- “As melhores arquiteturas, requisitos e

desenhos surgem de equipas autoorga-
nizadas”. Leia-se por autoorganizagdo as
equipas serem capazes de produzirem
um produto, servigo ou resultado sem ter
ninguém a dizer-lhes o que fazer (tarefas)
para atingir os objetivos. Entdo, sendo as
equipas autoorganizadas, o que fazemos
nés a gestdo hierarquizada (chefias)?

- “Desenvolver projetos com base em indi-
viduos motivados, dando-lhes o ambiente
e o apoio de que necessitam, confiando
que irdo cumprir os objetivos”. Cada vez
existem mais empresas preocupadas com
0 ambiente empresarial, nomeadamen-
te instalagdes fisicas e equipamentos.
Ter um bom portatil, telemdvel, mochila,
power bank, salas de reunides com sofds,
puffs e playstation ja é um lugar comum
em muitas empresas, no entanto, quantas
delas se interessam em cuidar das moti-
vagBes extrinsecas (remuneragdo e incen-
tivos), intrinsecas (formagdo, progressdo
nas carreiras e desafios) e transcendentes
(trabalho em equipa, lideranga)? Poucas,
muito poucas a nivel mundial! A moda é

atrair colaboradores baseado em regalias
de curto prazo.

- “Os processos ageis promovem o desen-
volvimento sustentavel. Os promotores, a
equipa e os utilizadores deverao ser capa-
zes de manter, indefinidamente, um ritmo
constante”. Sem dudvida um dos pontos
mais polémicos do Agile Manifesto. Tra-
balhar 35 ou 40h por semana e nem mais
um minuto? N3o pressionar as pessoas
de modo a ndo as levar a “burnout”? Sim,
em Agile as equipas comprometem-se so-
mente com trabalho que sabem vao con-
seguir realizar sem entrarem em “stress”,
e fazem isto durante um periodo infinito
de tempo.

Claro que “per si” uma empresa podera
ser agil e ter sucesso (€€€) sem cumprir
com estes trés principios, mas sera sem-
pre um resultado de curto prazo, pois as
empresas sdo feitas de seres humanos, e
os seres humanos tem diferentes motiva-
¢Bes, mas uma coisa é certa, ninguém des-
tréi aquilo que intimamente e com paixdo
ajudou a construir. |
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Este livro é uma mais-valia para os profis-
sionais de Marketing, atuais e futuros, que
desenvolvam ou pretendam desenvolver a
sua atividade no setor agroalimentar e sil-
vopastoril, orientando-os para um melhor
entendimento das realidades e alertando
as empresas para uma tomada de conscién-

cia das mudancas operadas no consumidor,
cujas motivacoes estao centradas em fatores

como a saude, partilha, e biodiversidade.
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